WIE IK BEN

Energieke en resultaatgerichte
HR-professional met focus op
verandering, teamontwikkeling
en strategische HR-begeleiding.
Ik overzie snel wat er speelt,
breng helderheid en zet met
energie en humor de stip aan de
horizon. Met mijn mensgerichte
benadering en analytische blik
creéer ik vertrouwen en
beweging.

Ik verbind mensen, versterk
teams en maak de impact van HR
zichtbaar — met oog voor sfeer,
groei en duurzame resultaten.

Gemullehoekenweg 66
5062 CE OISTERWIIK
Gehuwd, drie kinderen

FREDERIQUE VAN DE WOUW

INTERIM HR-LEIDER | MENSGERICHT, STRATEGISCH EN
RESULTAATGEDREVEN | BOUWT ORGANISATIES MET PIT & PURPOSE

WERKERVARING

HAPPY HUMAN RESOURCES - EIGENAAR/INTERIM HR

2017 - heden

Interim HR consultant op strategisch/tactisch niveau.

- Strategisch adviseur/consultant. Sparringpartner voor directie,
bestuurders, ondernemers én HR-teams.

- Werving & selectie — juiste mensen op de juiste plek.

- Werkgeluk en employer branding — hogere productiviteit, lager
verloop.

- Mensgericht beleid koppelen aan strategische doelen.

- Bekend om een frisse blik, scherpe analyse en uitvoering met pit &
purpose.

MONDIAEN « STRATEGISCH BELEIDSADVISEUR MENS &

ORGANISATIE (M&O0)

2019 - 2025

Lid van het MT, verantwoordelijk voor het strategisch M&O-beleid en

leidinggevende team M&O.

- Groei begeleid van 479 naar 764 medewerkers (onderwijs &
opvang).

- Verloop teruggebracht van 18% naar 9,7% o.a. via een mensgericht
beleid & goed inductieprogramma.

- Verzuim verlaagd van 6,5% naar 5,3% door focus op amplitie en
vitaliteit.

- Twee fusies begeleid: due diligence, integratie & nieuw
organisatieontwerp.

- KOERS-gesprekken (nieuwe gesprekkencyclus) geintroduceerd —
meer eigenaarschap & werkgeluk.

YONEGO * HR MANAGER

2018-2019

HR verantwoordelijk voor scale-up in online marketing.

- Volledige employee journey ingericht: van recruitment tot
offboarding.

- HR-processen gestroomlijnd — sneller en consistenter in
groeiomgeving.

- Leidinggevenden gecoacht in mensgericht leidinggeven.


https://www.linkedin.com/in/fr%C3%A9d%C3%A9rique-van-de-wouw?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BcDIs%2BSR8Re21G6pZGmXq7Q%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/fr%C3%A9d%C3%A9rique-van-de-wouw?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BcDIs%2BSR8Re21G6pZGmXq7Q%3D%3D

WAT IK ZOEK

Ik kom het best tot mijn recht in
middelgrote maatschappelijke of
commerciéle organisaties die in
beweging zijn - bijvoorbeeld
door een groeistuip, tijdens de
bouwfase van de HR-afdeling of
bij fusie-, - reorganisatie of
ander verandertraject.

Daar waar richting, structuur en
verbinding nodig zijn, breng ik
helderheid, focus en energie.

Ik verbind mensen, versterk
teams en zorg dat we samen
zichtbaar resultaat boeken.

TALENTEN

Visievorming, organisatie-
vermogen, Individualisering,
Input, Actiegericht, Relatie-
vorming, Sturingskracht.
Prestatiegericht en een positieve
instelling en goedontwikkeld
gevoel voor humor.

REFERENTIES

Marcel van den Hoven,
voorzitter College van Bestuur
(Mondiaen)

Marion van Herk, lid College van
Bestuur (Signum Onderwijs)

Ruud Gommers, directeur
Bedrijfsvoering (Mondiaen)

Mirjam Prins, beleidsadviseur
M&O (Mondiaen)

UITGEVERLJ ZWIJSEN - HR ADVISEUR

2010-2017

- Verzuim verlaagd tot <2,5% via Oplossingsgericht
Verzuimmanagement.

- Tweemaal top 10 Beste Werkgevers NL — focus op autonomie &
werkgeluk.

- Digitale transitie (“Digital first””) begeleid — nieuwe strategie, rollen
& nieuwe ICT-unit.

- Reorganisatie uitgevoerd — meer wendbaarheid & betere

verhouding vast/flex.

Inspiratieweken georganiseerd rond talentontwikkeling & trends.

Zie verder

OPLEIDINGEN

2021 < LEERGANG STRATEGISCH HR-BELEID « BERENSCHOT
Ontwikkelen van een strategisch en effectief HR-beleid om zodoende bij
te dragen aan de onderwijsambities en ontwikkeldoelen van Mondiaen.

2017 * OPLEIDING TOT WERKGELUKDESKUNDIGE * HAPPY OFFICE
Implementeren en levend houden van werkgeluk binnen teams en
organisaties. Hoe werk je met elkaar aan een passende structuur en
cultuur? Onderwerpen die aan bod komen: — Meten van geluk —
Leiderschap — Werkgeluk & organisatiestructuur, purpose, cultuur en
communicatie

2015 + HR BUSINESS PARTNER * VAN DEN BROEK & PARTNERS
onderzoek naar flexibele schil en binden en boeien van flexibele
arbeidskrachten (eindcijfer 8)

- Visie, strategie, omgevingsonderzoek en SWOT,;

- Financién, kengetallen en Het Nieuwe Werken;

- Flexibilisering, verandermanagement, personal branding;

- Adviesvaardigheden, presenteren van strategische HR-plannen.

2012 - LEERGANG OPLOSSINGSGERICHT VERZUIMMANAGEMENT - VAN
CAMPEN CONSULTING

2002 - POST-HBO STUDIE HRM » HABEO+ (voorheen AVANS+)
1993 « BACHELOR HOTELMANAGEMENT SCHOOL LEEUWARDEN

Probleemgestuurd onderwijs.
Keuzevakken laatste jaar: Opleiden in organisaties/Public Relations


https://www.linkedin.com/in/fr%C3%A9d%C3%A9rique-van-de-wouw/

HOBBY’S

Tennis, golfen, zingen (bij Vals
Alarm %2 ), wandelen, koken,
lezen en volgen van
ontwikkelingen, toepassingen en
andere uitdagingen op het
vakgebied.

VRUWILLIGERSWERK

2015 - heden Verbond van
ambitieuze vrouwen.

2013 - 2016 Coach JD2 en
Communicatiecommissie, MHC
HOCO

2009 - 2012 Miniorencommissie,
MHC HOCO (voorzitter)

2005 - 2009 Oudercommissie,
basisschool De Bunders
(voorzitter)

MASTERCLASSES, CURSUSSEN & WORKSHOPS

MASTERCLASS ‘BUILDING TRIBES’ * 2025 « HUMAN DIMENSIONS
Door Jitske Kramer ondergedompeld in de antropologie om vanuit
wetenschap over organisatiecultuur en over verandering te leren.

STUDIEDAG HR ANALYTICS -« 2021 + LEEUWENDAAL

Kennis over het proces van verzamelen, analyseren, interpreteren en
verslagleggen van P&O data met als doel besluitvorming te
optimaliseren, strategische doelen en concurrentievoordeel te behalen.

3-DAAGSE CURSUS GESPREKKENCYCLUS VOLGENS WAARDEREND
ONDERZOEK+ 2021 « CEDIN

Voeren van constructieve en positieve ontwikkelgesprekken volgens de
methode Appreciative Inquiry, gericht op eigenaarschap, motivatie en
de ontwikkeling van de professional.

ARTIKELEN


https://arbeidsmarktplatformpo.nl/praktijkverhaal/medewerkers-en-scholen-ontwikkelen-hun-talenten-met-het-goede-gesprek/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/praktijkverhaal/medewerkers-en-scholen-ontwikkelen-hun-talenten-met-het-goede-gesprek/
https://open.spotify.com/episode/4PGXOQxU9eCzAIY1BpkCMD

